Le point de bascule,
par Agnes Menso




| Le concept de « point de bascule
» (tipping point), associé a celui
de « changement de paradigme
» et enrichi par la notion

une signification profonde et
stratégique dans de multiples
contextes, en particulier au
sein des entreprises.




Le point de bascule et
le changement de paradigme

Un paradigme, selon Thomas Kuhn (La
structure des revolutions scientifiques, 1962),
deésigne un cadre conceptuel dominant au
sein duguel une communauteé (scientifique,
economiqgue ou sociale) opere.

Un changement de paradigme survient
lorsque ce cadre conceptuel est
radicalement remis en cause en raison
d'anomalies accumulées ou de I'emergence
de nouvelles approches explicatives plus
convaincantes.
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Le point de bascule et
le changement de paradigme

Le « point de bascule »
correspond précisément au
moment critique ou une

# accumulation de tensions ou
’ )\ | d'innovations déclenche un
~ passage souvent irréversible
vers un nouveau paradigme.
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